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Projeto Copa do Mundo

Uma parceria Insper Sports Business e Sport Insider
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| MOTIVACAO

O projeto Copa do Qatar € uma analise completa desenvolvido pelo Insper Sports Business em conjunto com
o Sport Insider, ele visa falar sobre e analisar diversos aspectos no entorno da Copa do Mundo que sera
realizada no Qatar, no final do ano.

O estudo contém analises de diferentes temas, e em cada um deles, aborda um setor diferente que que
engloba o maior evento esportivo do mundo, sempre em um tom positivo.

Os temas abordados sao: patrocinio e marketing, atletas, selecdes, imprensa, arenas, confederacoes,
terceiro setor e governancga do evento.

O intuito do material € compilar dados e informagdes que nao sao tao divulgados, que podem trazer uma
outra visio para quem vai acompanhar a Copa ,evento esportivo de maior visibilidade no mundo, com olhar
mais aprofundado ao business presente em cada etapa da realizacio deste.

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

w



QATAR

() insper sports SPORTINSIDER



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| LocAL

I Um pouco sobre o Qatar, local com cultura e geografia diferente da maioria dos locais onde a Copa j& foi sediada

() Sobre o Qatar- Informacdes bdsicas () Sobre o Qatar- Geopolitica

Localizagao: Oriente Médio, sudoeste asiatico. Religi@o: E um pais de maioria muculmana,

_ o . aproximadamente 80% de sua populagdo.
Populagao: 2.8 milhoes de habitantes.
Governo: A dinastia da familia Al Thani comanda o
pais hd quase dois séculos, o atual primeiro
ministro se chama Khalid.

Area: 11.571 km quadrados.

Capital: Doha

Economia: E considerado um dos paises mais ricos
do mundo. Em 2014 o pais com maior PIB per
capita, pelo Banco Mundial

() Sobre o Evento

E apenas a segunda Copa do Mundo com sede
asiatica (Coréia do Sul e Japdo sediaram em
2002).

E 0 pais de menor drea territorial que j& sediou ©
evento.
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| PATROCINIOS
() Patrocinadores Globais

() Patrocinadores Regionais

() Parceiros FIFA de primeira linha
WANDA GROUP

dﬁ%\ds

VISA | .22 G
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&) crypto.com EBYJU'S Vvivvo

The Learning App

2 Hisense s

QatarEnergy
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AIRWAYS d il
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| MASCOTE
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() Caracteristicas

« Seu nome ¢é La'eeb, que,
segundo a FIFA, significa
"logador habilidoso” em

arabe.
 Parece ter sido inspirado
na ghutrah, lenco de

cabeca caracteristico da
cultura drabe

- AFIFA diz que o seu
significado € para inspirar
todos a acreditarem em si
MesMos

(00)

Patrocinios Mascote Locais de jogos
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| LoCcAIs DE JOGOS

-Estddio Al-Rayyan -Estadio Al-Bayt -Estadio Al-Janoub (Estadio Iconic)
-Localizacdo: Al Rayyan -Localizagdo: Al-Khor -Localizacdo: Al-Wakrah -Localizacdo: Lusail

-

T Y

-Estadio Internacional Khalifa
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-Localizacdo: Al Waab St, -Estadio AI:Thumqma -Estadio Ras Abu Aboud -Estadio EC[U‘fC“'O" City
Doha -Localizacdo: Doha -Localizacdo: Doha -Localizacdo: Doha
Patrocinios Mascote Locais de jogos 9
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O Ranking da FIFA
a Posicdo Oficial da selecdo no ano até 2021
@ Ranking de 2022 utilizada a classificacdo de Junho

Q Patrocinios
A Debaixo de todo patrocinio, aparece o setor a qual ele pertence

@ Valor de mercado
3 Valores coletados no Transfermarkt em Junho de 2022

Jogador Principal
d Jogador com maior visibilidade recente

O Goleiro
A Goleiro com maiores aparicdes recentes na selecado

O Jogador Top 5 valor
d Um dos & jogadores mais valiosos da selecdo

ETRICAS - SELECOES E JOGADORES
O

O Promessa
A Jogador com no maximo 23 que ndo tenha jogado uma copa e ndo tem titularidade
garantida

7
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o Jogador Top & valor
Jogador Principal

Posicdo - Idade | Clube - Pais do clube

Posicdo - I[dade

Clube - Pais do clube POTrocinlo
Esportivo Valor de Mercado
Patrocinio
Esportivo ( “-" em |
caso de ndo ter) Jogador Top 5 valor
Posicdo - Idade | Clube - Pais do clube
Valor de Mercado Patrocinio
(em milhoes de Es0rIVO Valor de Mercado
euros) P

Goleiro Promessa
Posicdo - Idade | Clube - Pais do clube Posicdo - Idade | Clube - Pais do clube
Patrocinio elifeleilalle
. Valor de Mercado . Valor Mer
Esportivo Esportivo alor de Mercado

| LEGENDA - JOGADORES
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| QATAR - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Ndo classificado para
Copa de 2018

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

() Patrocinios

g % QNB = ALKASS QATAR 76

Material esportivo Financeiro Petrolifera Telecomunicacdo Aviacdo
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() E‘Sgﬁress‘gorts Projeto Qatar Copa Selecoes Conclus@o

) Akram Afif
Almoez Al

Ponta-25 anos | Al Sadd - Qatar

Atacante — 25 anos
Al Duhail - Qatar . ® _ “\ €5'5
. Gdldas milhdes de VDM

Abdelkarim Hassan

Lateral - 28 anos | Al Sadd - Qatar

7X:! A3 . €0,775

milhées de VDM 3" ¢ milhées de VDM

Meshaal Barsham Y=, Homam Ahmed

Goleiro — 24 anos | Al Sadd - Qatar - Lateral - 22 anos | Al -Gharafa SC - Qatar

€0,45 | ® €0,5

milhdes de VDM ¢ milhdes de VDM
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| EQUADOR - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Ndo classificado para
Copa de 2018

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

() Patrocinios

smart Cnt’ o
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marathon BANCO
GUAYAQUIL
Material esportivo Bebidas Academia Telecomunicacdo Financeiro
Qatar Equador Senegal Holanda GRUPO A 16
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= Cifuentes
Estupinan
Meia - 23 anos | Los Angeles FC - EUA
Lateral — 24 anos 1
Villarreal - ESP
€6,5

milhdes de VDM

€20

milhdes de VDM

Goleiro — 35 anos | Aucas - ECU

€0.6

millhdo de VDM

| EQUADOR - JOGADORES
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| SENEGAL - SELECAO Ranking da FIFA

18
23 93 20 20 20

Copa de 2018
35 33

Chegou até a fase de 44 44
/ grupos

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

y__}

() Patfrocinios
' b | SENEGAL GROUPE

( IABET KIRENE

p“mn ® Ora ngem A l R S E N E G A L Paris sportifs en ligne

Material esportivo Telecomunicacdo Aviacdo Apostas Esportivas Alimentacdo
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Kalidou Koulibaly

Zagueiro - 31 anos | Chelsea - ING

€35

milhdes de VDM

new bolance | et

Ponta - 24 anos | FC Watford - ING

€70 . €27

milhdes de VDM i milhdes de VDM

L’A.ﬁ

Goleiro — 30 anos | Chelsea - ING

: 3 “\ mi|h§ssde2vDM
74 adidas

N
! Edouard Mendy : Pape Sarr

| SENEGAL - JOGADORES
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| HOLANDA - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Ndo classificado para
Copa de 2018

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

() Patrocinios

MKE- 7. bitvavo  [Q)ror s ING B

Material esportivo Investimentos Supermercados Loterias e apostas Financeiro

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

GRUPO A

N
o

Qatar Equador Senegal Holanda




() insper sports Selecoes Conclusdo

business

Virgil Van Dijk

Zagueiro - 31 anos

Liverpool - ING €70

milhdes de VDM

€55 & €60

milhdes de VDM B Y I milhdes de VDM

Mark Flekken

€7 CAY e €35

milhdes de VDM ! R milhdes de VDM

| HOLANDA - JOGADORES
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| INGLATERRA - SELECAO Ranking da FIFA

ENGLAND

Copa de 2018

» | Chegou até a semi-final

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS °

() Pafrocinios
g
< o>
MK} W BARCLAYS I.?(Iijl-ll)'l' Google Cloud o
. (o]
Material esportivo Telecomunicagdo Financeiro Bebidas Tecnologia E
Z
Inglaterra Ir& EUA Pais de Gales GRUPO B 23
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Phil Foden

Meia- 22 anos | Manchester City - ING

€90

milhdes de VDM

Raheem Sterling

Ponta - 27 anos | Chelsea - ING

Harry Kane
Atacante - 28 anos
Tottenham - ING

€90

milhdes de VDM

Jordan Pickford

€70

milhdes de VDM

Jude Bellingham

Volante- 19 anos | Borussia Dortmund - ALE

€80

milhdes de VDM

milhdes de VDM

|INGLATERRA - JOGADORES
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| IRA - SELECAO Ranking da FIFA @
2

F

B

Copa de 2018 9

[+ 4

s | Chegou ate a fase de o
: M grupos :
% 5 =z
¢, S (%]
17 c¥ 2

%

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 S

&

i

V4 . o.

& Patrocinios 2
%

w

z

(%]

& 2

ZAGROS 2

Airlines 8

uhlsport POrs Ollce <

Material Esportivo Aviacdo Petrolifera E‘,
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N
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Atacante - 29 anos | FC Porto -POR

S. Azmoun

Atacante — 27 anos

Bayer Leverkusen -ALE ' 3 €20

milhées de VDM

Nlelglelalelel <alNa!
“
|

e N A\ o

milhdoes de VDM
A. Beiranvand

Goleiro — 29 anos | Persepolis - IRN

| IRA - JOGADORES

milhdes de VDM

4
- . N
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| ESTADOS UNIDOS - SELECAO Ranking da FIFA

Ndo classificado para
Copa de 2018

T ;| ———
L

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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() Patrocinios
<

‘v‘

\J

4 . V
UL VISA jpamay =

Material esportivo Automobilismo Financeiro Bebidas Telecomunicacdo
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Weston Mckennie

Volante — 23 anos | Juventus - ITA

0\ ¢ €25

‘ ilndes de VDM
adidas minees

Sergino Dest

Lateral - 21 anos | Barcelona - ESP

€18

milhdes de VDM ‘ milhdes de VDM

Christian Pulisic
Ponta - 23 anos
Chelsea - ING

Goleiro — 27 anos | Manchester City - ING . Meia - 19 anos | Borussia Dortmund - ALE

€b I =g A\ €35

milhdes de VDM . .. milhdes de VDM
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| PAIS DE GALES - SELECAO Ranking da FIFA

12
17 19 19 o, 18 19 19

Copa de 2018 3

48
Ndo classificado para 5

Copa de 2018

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
() Patrocinios

Oﬁ%\as @ ©P conotoxia

Material esportivo Automobilismo Financeiro Telecomunicacdo Alimentacdo
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Ben Davies

Lateral - 29 anos | Tottenham - ING

N | eo

adidas

Daniel James

Ponta - 24 anos | Leeds United - ING

€3 \ €18
milhGes de VDM -y - a?jl‘cjas milhdes de VDM

Wayne Hennessey Brennan Johnson

Goleiro — 35 anos | Nottingham Forest - ING Meia - 21 anos | Nottingham Forest - ING

€15

milhdes de VDM

o 3

as

%0 M €0,5
‘A Milhées de VDM
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| ARGENTINA - SELECAO Ranking da FIFA

& Patrocinios

oﬁ%\as Gillette (‘i) KONAMI

Material esportivo Higiene Pessoal Bebidas Financeiro Jogos Eletrénicos

Copa de 2018

Chegou até as
oitavas-de-final

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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Argentina Polonia GRUPO C
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Latauro Martinez
Lionel Messi
Atacante — 24 anos | Infer - ITA

j <
Ponta - 35 anos N
PSG - FRA ”I
: milhdes de VDM

e
Angel Correa
adidas ,
; Atacante — 27 anos | Atlético de Madrid - ESP
€50 ‘\
milhdes de VDM : ‘ CI?:IIdCIS
: Y

Emiliano Martinez Julidn Alvarez

Goleiro - 29 anos | Aston Vila- ING Atacante — 22 anos | Manchester City - ING

£ €28 e i 9
A Q?jl‘d\ds milhGes de VDM y " ‘ ‘ milh§5d63\/DM

€45

milhdes de VDM

| ARGENTINA - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Argentina KSA oJyll GRUPO C
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| ARABIA SAUDITA - SELECAO Ranking da FIFA

ke

& Patrocinios

Copa de 2018

Chegou até a fase de
grupos

54 51 53

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

~

Ny SNB

Saudi National Bank

4Budget’ B%r?lﬂ

Material esportivo Tecnologia Financeiro Automobilismo Bebidas
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] Mohammed Al-Burayk
Salem Al-Dawsari .

€2

milhdes de VDM

Yasser Al-Shahrani

Lateral - 30 anos | Al-Hilal - AS

Ponta — 30 anos

Al-Hilal - AS

Mg

€2,8

milhées de VDM

€2

milhdes de VDM

Firas Al-Buraikan

Atacante — 22 anos | Al-Fatehi— AS

Mohammed Al-Owais

Goleiro — 30 anos | Al-Hilal - AS

€1,2

milhdes de VDM milhdes de VDM
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| ARABIA SAUDITA - JOGADORES
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| MEXICO - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Chegou até as
oitavas-de-final

i o &
MEXICO

~

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

() Patrocinios
oﬁ%\as @f\ A'Fé(T IKAVAI{ &BANORTE

Material esportivo Bebidas Telecomunicagdo Automobilismo Financeiro
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. : Lozano
Jimenez
/7 § Ponta — 26 anos | Napoli - ITA

Atacante — 31 anos
Worlverhampton - ING

€30

milhdes de VDM

& Alvarez

Volante — 24 anos | Ajax - HOL

€18 ‘ 157 ] €22

milhdes de VDM Lt milhdes de VDM

G. Ochoa = Erick Sdnchez

€1,5 i €7

milhdes de VDM I "‘ milhdes de VDM

y 4

|IMEXICO - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS  INSPER SPORTS BUSINESS °
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| POLONIA - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Chegou até a fase de
grupos

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

Y

LOTOS Oil

Biedronka )

Codziennie niskie ceny

Material esportivo Construcdo Petrolifera Varejo Telecomunicacdo

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS  INSPER SPORTS BUSINESS °
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€40

milhdes de VDM

Lewandowski 2

Atacante —33 anos

Barcelona - ESP

Cash

Lateral - 24 anos | Aston Villa - ING

€25

milhdes de VDM

€45

milhdes de VDM

Szczesny

Goleiro — 32 anos | Juventus - ITA Meia - 23 anos | Dynamo Moskva- RUS

N

|POLONIA - JOGADORES

€15

milhdes de VDM

€14

milhdes de VDM

adidas

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS  INSPER SPORTS BUSINESS °

Argentina Polonia GRUPO C
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| FRANCA - SELECAO

Selecoes Conclusdo

Ranking da FIFA

Copa de 2018
Campedo
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
& Patrocinios
7 CRED'T ‘.‘ “ 7
MK s, ~ceofF  (Cats
Material esportivo Financeiro Energia Bebidas Alimentacdo
Franca Austrdlia Dinamarca Tunisia GRUPO D
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Atacante — 23 anos| PSG - FRA

ﬁ . Mbappé
™o Benzema =i
\ "" m,, Tyl

Atacante — 34 anos
Real Madrid - ESP

W\ ¥

a?:lldas

€30

€160

milhdes de VDM

Nkunku

Meia - 24 anos | Leipzig-ALE

R\ W

Odldds milhdes de VDM

Tchouaméni

Volante — 22 anos | Real Madrid - ESP

milhdes de VDM

Goleiro — 35 anos | Tottenham - ING

€7

milhdes de VDM

€60

milhdes de VDM

|FRANCA - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Austrdlia Dinamarca Tunisia GRUPO D
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| AUSTRALIA - SELECAO

Selecoes

Ranking da FIFA

Conclusdo

Copa de 2018 36 38 35 39
] 47 e A 42 41/\
Chegou até a fase de 8 57
grupos
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
& Patrocinios
Commonwealth Bank QANTAS CUJURPRA Au s
Material esportivo Financeiro Aviacdo Automobilismo Agéncia PUblica
Franca Austrdlia Dinamarca Tunisia GRUPO D

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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D, Leckie
Ponta - 31 anos
7 Melbourne City - AUS

€1

milhdes de VDM

V 4

| AUSTRALIA- JOGADORES

Mathew Ryan

Goleiro — 30 anos | Real Sociedad - ESP

“ milhdes de VDM
\

milhdes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS °
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Austrdlia Dinamarca Tunisia GRUPO D
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| DINAMARCA - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Chegou até as
oitavas-de-final

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

% Forenet
ZISTARK (@xlsterg edt

Construcdo/
Acabamento

=X=
v
hummel

Material Esportivo

Alimentacdo Financeiro

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Franca Austrdlia Dinamarca Tunisia GRUPO D 45
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P. Hojbjerg

Meia - 30 anos
Manchester United - ING

Meia - 26 anos | Tottenham Hotspur - ING

€40
Odldqs milhGes de VDM

A. Christensen

Zagueiro — 26 anos | Barcelona - ESP

N | e

ledds milhdes de VDM

K. Schmeichel . M. Damsgaard
.

€4 €15

milhdes de VDM

€20

milhdes de VDM

milhdes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

| DINAMARCA - JOGADORES
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| TUNISIA - SELECAO

Ranking da FIFA

Selecoes

Conclusdo

Copa de 2018
26 g7 26
Chegou até a fase de S~—
grupos
2010 2012 2016 2018 2020 2022
& Patrocinios
M (» Nat'|a|t e duugill gl O.t_oh.U (=0
K ST =—_ TUNISAIR AMI Assurances
appa Carrefour
Material esportivo Supermercado Alimentacdo Aviacdo Seguros
Franca Austrdlia Dinamarca Tunisia GRUPO D
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Wahbi Khazri

Atacante - 31 anos
Montpellier - FRA : . €] 3

milhdes de VDM
Naim Slifi
Ponta —29 anos | Al ltfifag - ARA

€4 BN A‘\ €7.5
milhdes de VDM F -, CIdIdClS milhdes de VDM

Bechir Ben Said ' Hannibal Mejbri

Goleiro — 27 anos | US Monastir - TUN > Meia - 19 anos | Manchester United- ING

Volante — 27 anos | K&ln - ALE

V4

TUNISIA - JOGADORES

€0,850 PR 0\ €6

milhdes de VDM g 14l milhdes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

N
(0]

Austrdlia Dinamarca Tunisia GRUPO D






() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| ESPANHA - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Chegou até as
oitavas-de-final

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

3 l\as FEYBifci:  pelayo® finetwork IBERIA 4

Material esportivo Financeiro Seguros Telecomunicacdo Aviacdo
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insper sports

. i elecoes Conclusao
business Projeto Sele¢

O

Meia - 31 anos
Liverpool - ING

Volante — 26 anos | Manchester City - ING

milhdes de VDM

adlés Jorente

€20 Gl & €45

milhdes de VDM milhdes de VDM

Unai Simon N Pedri

Goleiro — 25 anos | Athletic Bilbao - ESP 3 & Meia - 19 anos | Barcelona - ESP

€25 N % )Y €80
milhoes de VDM 5 ddl‘dqs milhdoes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS °

adidas

| ESPANHA - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS

Costa Rica Alemanha GRUPO E



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| COSTA RICA - SELECAO Ranking da FIFA

> AN Copa de 2018
S >
g = Chegou até a fase de
Eu; @ grupos
3 9

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

w
®

new balance

= Qoa.@pm euromobilia % ¢

Material esportivo Alimentacdo Construcdo Telecomunicacdo Hotelaria
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Projeto Qatar

Joel Campbell
Ponta - 30 anos
CF Monterrey - MEX

Mg

€2,5

milhdes de VDM

Keylor Navas

Goleiro — 35 anos | PSG - FRA

€8

milhdes de VDM

Costa Rica

Alemanha

Copa

Selecoes

Francisco Calvo

Conclusdo

Zagueiro — 30 anos | Konyaspor - TUR

€1

milhdes de VDM

Juan Pablo Vargas

Zagueiro — 27 anos | Millonarios FC - COL

€1

milhdes de VDM

Orlando Galo

Volante - 21 anos | CS Herediano - CRC

€0,3

milhdes de VDM

GRUPO E

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

53



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| ALEMANHA - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Chegou até a fase de
grupos

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

N iasea Gatl; - b

Material esportivo Automobilismo Transporte Bebidas Apostas Esporfivas

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Atacante — 32 anos
€70

Bayern de Munique - ALE

W\ {

=N
adidas

G Havertz
Muller .
) Meia - 23 anos | Chelsea - ING

milhdes de VDM

Kimmich
Volante — 27 anos | Bayern de Munique - ALE

.....
i

€22

milhdes de VDM

€80

milhdes de VDM

Meia - 19 anos |Bayer 04 - ALE

€70

milhdes de VDM milhdes de VDM

adidas adidas

|JALEMANHA - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Costa Rica Alemanha GRUPO E
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| Japéo - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018 19

Chegou até as
oitavas-de-final

22

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

oﬁ%\as

Material esportivo Bebidas Financeiro Automobilismo Seguros

L
KIRIN MIPALES MS &AD FamilyMart
MS &AD [T

Mizuho Financial Group
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Takehiro Tomiyasu y
o Meia - 25 anos | Frankfurt - ALE
Arsenal - ING

€22

milhdes de VDM

Ponta — 27 anos | Monaco - FRA

€25

milhdes de VDM

Eiji Kawashima

Goleiro - 39 anos | RC Strasbourg - FRA

-,‘ “\ —

adldqs milhdes de VDM

Takefuso Kubo

| JAPAO - JOGADORES

Ponta - 21 anos | Real Madrid - ESP

€0,2

milhdes de VDM

€5
ledas milhdes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Costa Rica Alemanha 3 GRUPO E
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

1 1 1 1 1
4 5 5 —

Copa de 2018

21

' Chegou até a semi-finall

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios
N\ Gagl,  ING B ol

Material esportivo Bebidas Financeiro Automobilismo Alimentacdo

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Kevin de Bruyne

Meia - 31 anos
Man City - ING

Tielemans

Volante — 25 anos | Leicester - ING

€85 A €55

milhdes de VDM milhdes de VDM

Goleiro — 30 anos | Real Madrid - ESP $ Ponta — 20 anos | Stade Rennes - FRA

€20

milhdes de VDM

€60

y 4

| BELGICA - JOGADORES

milhdes de VDM

adidas

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Bélgica Marrocos Crodcia GRUPO F



() insper sports

business Projeto

| CANADA - SELECAO

Copa de 2018

CANADA \do classificado para
‘.' Copa de 2018

Selecoes Conclusdo

Ranking da FIFA

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

NIk & L
\\V}/ v e ec
TOYOTA GE APPLIANCES Oat Canada
Material esportivo Automobilismo Tecnologia Alimentacdo Commodities
Bélgica Canadd Marrocos Crodcia GRUPO F

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

) n Cyle Larin
Alphonso Davies : |
Lateral - 21 anos 1

Bayern de Munique - ALE

€10
&

milhdes de VDM

adidas

€70

milhdes de VDM

Maxime Crépeau

Goleiro — 28 anos | LAFC - USA

€9.5

milhdes de VDM

adidas

Jonathan David

Atavante — 22 anos | LOSC Lille - FRA

€45

milhdes de VDM

€2

milhdes de VDM

adidas

| CANADA - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Bélgica Marrocos Crodcia GRUPO F



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| MARROCOS - SELECAO Ranking da FIFA

‘

Copa de 2018

. Chegou até a fase de
grupos

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

\< H%ﬂl é’@% Gilleffe Sigfali

Material esportivo Automobilismo Bebidas Higiene Pessoal Bebidas

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

Lateral — 23 anos

business

Youssef En-Nesyri

€25

milhdes de VDM

Imrén Louza

Meia - 23 anos | Watford - ING

PSG - FRA

R\ N

adidas

€65

milhdes de VDM

Bono
Goleiro - 31 anos | Sevilla - ESP

€18

milhdes de VDM

| MARROCOS - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Bélgica Marrocos Crodcia GRUPO F



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| CROACIA - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Finalista

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

JE T g koM LSS

Material esportivo Telecomunicacado Bebidas Alimentacdo Seguros

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

GRUPO F
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Kovacic
Meia - 28 anos | Chelsea - ING

€42

Modri¢

Meia - 36 anos
Real Madrid - ESP

milhdes de Euros

:3. Pasali¢
2% |
' *g‘

€28

€10

milhdes de Euros

Livakovic¢

Goleiro — 27 anos | Dinamo de Zagreb - CRO

milhdes de Euros

Gvardiol
Zagueiro — 20 anos | RB Leipzig - ALE

€35

V

| CROACIA - JOGADORES

€8.,5

milhdes de Euros

milhdes de Euros

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Bélgica > Marrocos Crodcia GRUPO F






() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| BRASIL - SELECAO Ranking da FIFA
1
Ry X % s 3 i
Copa de 2018
Chegou até as
&C quartas-de-final
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

NI vivo % @

Material esportivo Telecomunicacdo Financeiro Bebidas Aviacdo

Goew)  GOL

Linhas aéreas inteligentes
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Vinicius Junior
Neymar
== B Ponta - 22 anos | Real Madrid - ESP

Ponta - 30 anos
PSG - FRA

milhdes de VDM

milhdes de VDM

Alisson

Goleiro — 29 anos | Liverpool - ING

Sérvia Camaroes GRUPO G

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

|IBRASIL - JOGADORES
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| SERVIA - SELECAO Ranking da FIFA
Copa de 2018
Chegou até a fase de
grupos

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

N . [ voda géien

PUMA. EKO

Material esportivo Transporte Automobilismo Bebidas Alimentacdo

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Milinkovic-Savi¢

Tadi¢
£ Meia - 33 anos
Ajax - HOL
milhdes de VDM

- el
= . Zagueiro—- 24 anos | Fiorentina - ITA

€12

milhdes de VDM AN g ) milhdes de VDM

a‘

Rajkovic ' Vlahovic¢
Goleiro — 26 anos | Reims - FRA T > - Atacante — 22 anos | Juventus - ITA

V 4

|SERVIA - JOGADORES

milhdes de VDM : ‘ ‘ milhdes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Camaroes GRUPO G



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| SUICA - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018 8 8 8

J_F"}E kS Chegou até as
oitavas-de-final
PN

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

IlIIIII<II CREDITSUISSES @ m A1 SWISS

Material esportivo Financeiro Automobilismo Telecomunicacdo Aviacdo

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Brasil Sérvia Suica Camaroes




() insper sports Selecoes Conclusdo

business

Xherdan Shagiri

Zagueiro — 26 anos | Borussia Dorfmund - ALE

Ponta — 30 anos . : ;: ",'
Chicago Fire FC - EUA : > €30

milhdes de VDM

¥

€7 ) €20

milhdes de VDM . ; milhdes de VDM

Yann Sommer Noah Okafor
Goleiro - 33 anos | Borussia M&nchengladbach - ALE 'z

€5 < - €18

y 4

| SUICA - JOGADORES

milhdes de VDM milhdes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Camaroes GRUPO G
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() insper sports Projeto Selecoes

business
| CAMAROES - SELECAO Ranking da FIFA
CAMEROUN
Copa de 2018
Ndo classificado para 37 38
Copa de 2018

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Conclusdo

& Patrocinios

Aéyl

Tangui

le coq sportif
Material esportivo Telecomunicacdo Bebidas Bebidas Bebidas
Brasil Sérvia Suica Camaroes GRUPO G
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

André Zambo Anguissa

Volante — 26 anos | Napoli - ITA

Vincent Aboubakar

Atacante — 30anos
Al-Nassr Riad - KSA

€30

milhdes de VDM

Karl Toko Ekamlbi

Atacante — 29 anos | Olympique Lyon - FRA

€15

milhdes de VDM

lgnatius Ganago

Atacante — 23 anos | RC Lens - FRA

milhdes de VDM

Goleiro — 26 anos | Inter de Mildo - ITA

€12

milhdes de VDM milhdes de VDM

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

| CAMAROES - JOGADORES

N
(€}

Camaroes GRUPO G
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() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| PORTUGUAL - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

Chegou até as
oitavas-de-final

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

o

SAGRES altice

Material esportivo Bebidas Telecomunicagdo Financeiro Servicos de Saude

& Patrocinios

NIK; cuf

(L

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Coreia do Sul GRUPOH
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~N

Portugal Gana Uruguai




insper sports

Projeto Selecoes Conclusado

o

business

o ¥ & - Bruno Fernandes
Cristiano Ronaldo \
. -\ ¢ Meia - 27 anos | Manchester United- ING

Atacante — 37 anos
Manchester United - ING

€85

milhdes de VDM

Bernardo silva

Meia - 27 anos | Manchester City - ING

€80

milhdes de VDM

€30

milhdes de VDM

Goleiro — 34 anos | Roma - [TA

Nuno Mendes

Lateral - 20 anos | PSG - FRA

€40

milhdes de VDM milhdes de VDM

| PORTUGUAL - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Portugal Uruguai Coreia do Sul GRUPO H



() insper sports Projeto Selecoes

business

| GANA - SELECAO Ranking da FIFA

*

Copa de 2018

Chegou até a fase de
grupos

=

Q\’N HO

A\OOTBALL pS

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Conclusdo

& Patrocinios

N Z=)

Illllllll uniBank

Material esportivo Financeiro

Portugal Uruguai Coreia do Sul GRUPOH

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

, Thomas Partey
Andre Ayew -
N . Volante — 29 anos | Arsenal - ING
Ponta - 32 anos ‘.,‘./- 3 ‘
Al-Sadd SC - CAT AN = €38

milhdes de VDM

- . -
Ponta — 20 anos | Stade Rennais - FRA

€25 €18

milhées de VDM z e 8 milhées de VDM

Joe Wollacott Mohamed Kudus

Goleiro — 25 anos | Charlton Athletic- ING - Meia - 21 anos | Ajax - HOL

€0,3 e
A‘\ milhdes de VDM A \ { milhdes de VDM
adidas 2|\ =

| GANA - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Portugal Uruguai Coreia do Sul GRUPO H



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| URUGUAI - SELECAO Ranking da FIFA

Copa de 2018

A
'|'=' Chegou até as
, @ quartas-de-final

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

o antel ]
PUMA.

Material esportivo Telecomunicacdo Financeiro Servicos de Saude Bebidas

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Portugal Uruguai Coreia do Sul GRUPOH



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

Valverde

Volante — 23 anos | Real Madrid - ESP

€70

milhdes de VDM

W\ {

=N
adidas

€8 } N €50

milhdes de VDM o
milhdes de VDM

€55

milhdes de VDM

|URUGUAI - JOGADORES

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

Portugal Uruguai Coreia do Sul GRUPO H



() insper sports Projeto Selecoes Conclusdo

business

| COREIA DO SUL - SELECAO Ranking da FIFA

o Copa de 2018

7@; Chegou até a fase de
é,g{ﬁ/ grupos

28

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

& Patrocinios

NI & Gary emart  kyod

HYUNDAI

Material esportivo Automobilismo Bebidas Varejo Livraria

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

GRUPO H
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Portugal Gana Uruguai Coreia do Sul




() Ejgﬁgigoris Projeto Qatar Copa Selecdes Conclus@o

Hee-chan Hwang

Atacante — 26 anos | Wolverhampton- ING

€16

milhdes de VDM

\ {

A ' Min-jae Kim
adidas

Zagueiro — 25 anos | Fenerbahce - TUR

€75 471 X €14

milhdes de VDM milhdes de VDM

Seung-gyu Kim Kang-in Lee

Goleiro - 31 anos | Al-Shabab - AS : v, ! Meia - 21 anos | Mallorca - ESP

€0,75 N €6

milhdes de VDM milhdes de VDM

adidas

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -
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Portugal Gana Uruguai Coreia do Sul GRUPO H 84
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() insper sports

business

Projeto

Qatar

Copa

Key Insights - Jogadores

A Nike tem mais
patrocinios com os
principais jogadores da
equipe, porém os
jogadores que compode
a adidas sado mais
valiosos que o da Nike.

Também dentre os
jogadores mais caros,
seja jovem e principal

jogador, as posicoes
ofensivas tem mais
valor, os atuais grandes
jogadores tem mais
atacantes entre os mais
Caros € 0s jovens meias.

Key Insights
Jogadores

A Adidas tem mais
patrocinios com as
promessas, porém a
Nike tem em suas maos
as promessas mais caras

De todas as selecdes
analisadas, apenas
quatro promessas Nndo
possuem paftrocinio,
essas sdo Ahmed
(Qatar), Firas (Ardbia
Saudita), Souttar
(Austrdlia) e Galo
(Costa Rica).

Key Insights
Selecoes

A média de idade
das promessas € de
21 anos e dos
craques de 29.
Sendo assim a copa
de destaque dos
jovens seria apenas
em 2030

Belingham € o
jogador mais
novo listado
COmMoO promessq,
ele tem 19 anos e
custa 80 milhoes
de Euros.

Selecoes

Do top 10 de jogadores
principais mais caros €
possivel observar todos
0s continentes
presentes.
Diferentemente do top
10 de jovens, que ndo

tem jogadores asiaticos.

Em 20 selecoes o
melhor jogador é
mais caro que a
promessa, em 12 @
promessa € mais
cara e em 0 ambos
custam o mesmo

preco.

Conclusdo

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

86



() insper sports

business

Projeto

Qatar

Copa

Key Insights - Selecoes

Das 29 selecdes j&
garantidas na copa
do mundo, 12
possuem seu material
esportivo fabricado
pela Nike, 6 pela
Puma, 6 pela Adidas e
5 por outras marcas.

A ordem dos contfinentes
com selecdoes mais bem
colocadas no Ranking da
FIFA &, Europa (11,8) em
primeiro lugar, seguida
por América do sul (16),
América do norte em
terceiro (20.,7), Africa
(23,2) e Asia
(34,6) em Ultimo.

Key Insights
Jogadores

Existem 5 marcas que
patrocinam somente
uma selecdo sendo
essas, Marathon
(Equador), Kappa
(Tunisia), Hummel
(Dinamarca), UhISPort
(Ird) e Le coq Sportif
(Camardes).

As selecoes Europeias
tendem a ser
patrocinadas pela Nike,
mesmo estd sendo uma
empresa americana.
Das 12, 6 sGo
patfrocinadas pela Nike,
3 pela Adidas, 2 pela

Puma e 1 pela Hummel.

Key Insights
Selecoes

Enfre as 10 melhores
selecdes no ranking
da FIFA e que irdo
copaq, 5 sao
patrocinadas pela
Nike, 4 pela Adidas
e uma pela
Hummel.

O valor de mercado
das selecoes
patrocinadas pela
Nike, Adidas e Puma
€ de 4,4 Bilndoes de
Euros, 3,1 Bilhdes de
Euros e 609 Milndes de
Euros
respectivamente.

Selecoes

Das marcas que fornecem
material esportivo para
mais de 5 selecdes, a
Adidas que patrocina em
média as selecoes mais
bem colocadas no
Ranking da FIFA, seguida
pela Nike e por Ultimo a
Puma, com médias
aproximadas de 9,5, 21 e
24, respectivamente.

A média do valor de
mercado das selecoes
patrocinadas por Nike,

Adidas e Puma é de
378 Milhoes de Euros,
518 Milhoes de Euros e

101 Milhdes de Euros

respectivamente.

Conclusdo

* INSPER SPORTS BUSINESS ¢ INSPER SPORTS BUSINESS * INSPER SPORTS BUSINESS -

87



() insper sports

business Projeto Qatar Copa Conclusdo

Selecoes

Key Insights - Selecoes

A selecdo com menor
valor de mercado é o pais
sede Qatar (16 milhdes de
Euros), se contarmos sé os

fimes que participaram
das eliminatdrias este
posto fica com a Arabia

Saudita (28 Milhdes de

Euros), ambas
patrocinadas pela Nike.

8 empresas
patrocinam mais
de uma selecdo,

estas sdo:

Coca-Cola,

Budweiser, ING,
Volkswagen,
Hyundai, Orange,
T Mobile e AT&T.

Key Insights
Jogadores

A selecdo com maior
valor de mercado € a
Inglaterra (1,3 Bilhoes
de Euros), a segunda
€ o Brasil (879,5
Milhdes de Euros),
ambas patrocinadas
pela Nike.

A Coca-Cola é
a empresa que
mais patrocina
selecoes que
estardo na
copaq, sels.

Key Insights
Selecoes

Empresas de 24
dreas diferentes
patrocinam as
selecoes que vao
participar da
copa do mundo.

A selecdo com
mais
patrocinadores
€ a Inglaterra
(19) e a com
menos € Gana

(2).

O setor com maior
quantidade de
patrocinio é o de
alimentacdo (40),
seguido por financeiro
(24) E telecomunicagdo

(19).

As selecoes africanas
em sua maioria sGo
patrocinadas pela
Puma, das 5 equipes, 3
tem o material
esportivo fornecido
pela Puma, 1 uma pela
Kappa e 1 pela Le coq
Nelelgil
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Selecoes

Key Insights - Selecoes

A Nike, empresa
americana, fornece
material esportivo
para 6 selecdes na
Europa, 3 nas
Américas, incluindo
os Estados Unidos, e
3 na Asia.

Na regido da
CONCAF, Canada
e Estados Unidos
sQo patrocinados
pela Nike e o
México pela
Adidas.

Key Insights
Jogadores

A Puma, empresa
alema, fornece
material esportivo
para 2 selecoes
na Europa, 3 na
Africa e uma na
Ameérica do sul.

Na Ameérica do Sul,
tfodos 0s 4 times
possuem o material
esportivo fornecido
pOr uma marca
diferente. Brasil (Nike),
Argentina (Adidas),
Uruguai (Puma),
Equador (Marathon).

Key Insights
Selecoes

A Adidas, empresa
alemad, fornece
material esportivo
para 3 selecdes na
Europaq, incluindo a
Alemanha, uma na
Asia e 2 nas
Ameéricas.

Hummel € uma
empresa situada na
Dinamarca e a
Marathon uma
empresa equatoriana,
por isso essas selecoes
preferem ser
patrocinadas por elas e
ndo por outras marcas
mais conhecidas.

As selecoes asiaticas
sQ0 em sua maioria
patrocinadas pela
Nike, das 5 equipes,
3 tem material
esportivo da Nike, 1
da Adidas e 1 da
Uhlsport.

A Volkswagen € a
empresa
automobilistica que
patrocina o maior
numero de selecoes
(4), sendo 3 da
Europa e a Ultima o
Estados Unidos.
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